
������������
������������������������ ��

�'","%0'03��)#0+��%GS1�

�0(,"'��"#"$%&%'$("3�K')#"$+)#1"3�4EF"#1"3�$0L%1)'%%!�()14%4),�&"."$+"#%*�

�'%���/� $�������& ��&$� I � �'%����� 

��$�������� � $�%%�� XVIII ���� 

������ �� �����$��� ��%������ XXV ����%���$%��% 

$����%&���%��% ��$�����&��,�/% '&���� 

«� 350 4 ��&�. %� ��/ $������/ ��&$� I: %��'�/$�/� 

��$ � $���������%&,» 


����
��67�J�EF"#123�'0.+)L01,M�E,#0'X401�%LK0'),"'"L��0,'"L�T�%�%LK+0L01,%'"#)1�
L)1%R0$,"L�",����*1#)'*��5���."4)!�(","'2L�E$,)1)#+%#)+)$-��EF"#1)*�("++0.%*�()(�
#0'F"#1)*�%1$,)1H%*�H0'("#1"."�EK')#+01%*�%�,)(X0�()(�JL%1%$,0'$,#"M�#�."$E4)'$,#0!�$�
L"L01,)�",('2,%*��P�R0#')+*�O��#*,03I%3��')#%,0+-$,#ES[%3��%1"4/�J�EF"#123�
'0.+)L01,M�"K'040+*+�K"+"X01%0�%�G)4)Q%��#*,03I0."��')#%,0+-$,#ES[0."��%1"4)�%�
E$,)1)#+%#)+�$%$,0LE�#0'F"#1"."�1)&+S401%*�1)4�40*,0+-1"$,-S�Z0'(#%/��K0'#20�
J�EF"#123�'0.+)L01,M�&2+�"KE&+%("#)1�� �$01,*&'*��5���./��."�G1)Q01%0�#2I+"�G)�')L(%�
%1$,'E(H%%�4+*�"41"3�%G�K0,'"#$(%F�("++0.%3�%�%L0+"�".'"L1"0�#+%*1%0�1)�$%$,0LE�
4EF"#1"."�"&')G"#)1%*/�

#�&��%4�����%
��J�EF"#123�'0.+)L01,M!��#*,03I%3��')#%,0+-$,#ES[%3��%1"4!�
4EF"#1"0�"&')G"#)1%0/�

\<]=C�^_`;@6!�a?bc7?_=9d�

e=bdB?�Bf�gB]B9_h_?9D�i?dcB8B>�jc=BCBk_b<C�l=m_6<?;!�n<68_8<d=�Bf�jc=BCBk;�

THE SPIRITUAL REGULATIONS OF PETER I AND 

SPIRITUAL EDUCATION IN RUSSIA OF THE XVIII 

CENTURY 

REPORT AT THE PLENARY SESSION OF THE XXV NOVOSIBIRSK 

CHRISTMAS EDUCATIONAL READINGS 

"TO THE 350TH ANNIVERSARY OF THE BIRTH OF PETER I: SECULAR 

WORLD AND RELIGIOSITY" 

������<�7�jc=�ol7_?_d@<C�?=k@C<d_B69o�p=?=�<77?B]=8�h;�qm7=?B?�\=d=?�T!�<68�_m7C=m=6d=8�h;�dc=�
m<6_f=9dB�Bf�r<6@<?;���!��5��!�pc_bc�=9d<hC_9c=8�dc=�qbbC=9_<9d_b<C�sB<?8�<9�dc=�9@7?=m=�
<@dcB?_d;�Bf�bc@?bc�<8m_6_9d?<d_B6�<68�<C9B�<9�<�om_6_9d?;o�_6�dc=�9d<d=!�f?Bm�dc=�mBm=6d�Bf�
B7=6_6k�B6�t=h?@<?;��P�O�dc=�uBC;�vB]=?6_6k�l;6B8/�jc=�ol7_?_d@<C�e=k@C<d_B69o�8=f_6=8�dc=�
7B9_d_B6�<68�d<9D9�Bf�dc=�uBC;�vB]=?6_6k�l;6B8�<68�=9d<hC_9c=8�<�9;9d=m�Bf�9@7?=m=�9@7=?]_9_B6�



� �

B]=?�dc=�<bd_]_d_=9�Bf�dc=�nc@?bc/�jc=�ol7_?_d@<C�e=k@C<d_B69o�p=?=�f_?9d�7@hC_9c=8�B6�l=7d=mh=?�
� !��5��/�Td9�9_k6_f_b<6b=�p=6d�h=;B68�dc=�9bB7=�Bf�dc=�_69d?@bd_B69�fB?�B6=�Bf�\=d=?w9�bBCC=k=9�<68�
c<8�<�c@k=�_m7<bd�B6�dc=�9;9d=m�Bf�97_?_d@<C�=8@b<d_B6/�

����������l7_?_d@<C�?=k@C<d_B69!�uBC;�vB]=?6_6k�l;6B8!�l7_?_d@<C�=8@b<d_B6/�

�

�

�)Q)+"�#2$I0."�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*�#��"$$%%!�()(!�#K'"Q0L!�%�$#0,$("."!�#"$F"4%,�(�EQO
'0X401%S�#�� ���."4E��+)#*1"O.'0("O+),%1$("3�I("+2!�$,)#I03�'"4"1)Q)+-1%H03�$%$,0O
L2� #2$I0."� "&')G"#)1%*� #� 1)I0L� �,0Q0$,#0/� �'),-*� �%FE42!� %0'"L"1)F%� �")11%(%3� %�
�"R'"1%3!�K'%&2#I%0�%G�x'0H%%�K"�K'"$-&0�H)'*�N0"4"')��� ���./�!�"'.)1%G"#)+%�I("+E�#�
y)%("1"$K)$$("L�L"1)$,2'0�./��"$(#2�z�I("+E!�(","')*�$,)+)�$K"$"&1)�10�,"+-("�"&EQ),-!�
1"� %� .","#%,-� $0&0� K04)."."#OK'00L1%("#/� �G� EQ01%("#� .'0Q0$(%F� &'),-0#� "&')G"#)+"$-�
H0+"0�K"("+01%0�K0'#2F�'E$$(%F�EQ012FW��"+%()'K"#!�N0"+".!�x"+"#%1!��"GL)!��"#!��)+O
+)4%3��"."#$(%3�%�4'E.%0/��,('2,%0�{,"3�I("+2�"G1)L01"#)+"�#2&"'�#�K"+-GE�,/1/� J.'0O
("R%+-$("3M�K)',%%/��'0K"4)#)0L20�K'04L0,2�&2+%�K"F"X%�1)�)1,%Q1ES�4"(,'%1E�J$0L%�
$#"&"412F�%$(E$$,#M!�')G40+*#I%F$*�1)� ,'%#%3�%�(#)4'%#%3/�x')LL),%()!�K%%,%()!�'%,"O
'%()!�+".%()!�R%G%()�K'0K"4)#)+%$-�Q)$,%Q1"�1)�.'0Q0$("L!�Q)$,%Q1"�1)�+),%1$("L�*G2()F/�

�� $)L"L�1)Q)+0� 10"&F"4%L"� "F)')(,0'%G"#),-� K"1%L)1%0� "&')G"#)1%*� #� UVTTOUVTTT� #0()F/�
�0+"�#�,"L!�Q,"�(".4)�L2�$0."41*�."#"'%L�"�4EF"#1"L�"&')G"#)1%%!�,"�K"1%L)0L!�K'0X40�
#$0."!�&"."$+"#$("0�0."�1)K"+101%0W�%GEQ01%0��#*[011"."��%$)1%*�%�$#*,"",0Q0$("."�1)O
$+04%*!�)�,)(X0�$"K'*X01120�$�1%L%�4%$H%K+%12/����%1"4)+-1ES�{K"FE�4EF"#1"0�"&')G"O
#)1%0�K"1%L)+"$-!�K'0X40�#$0."!�()(�"&')G"#)1%0�4+*�40,03�4EF"#01$,#)!�4+*�4EF"#1"."�
$"$+"#%*�%�L)+"�Q0L�",+%Q)+"$-�",�"$,)+-12F�#%4"#�"&')G"#)1%*/��2F"4H2�%G�4EF"#1"3�
I("+2�L".+%�$�+0.("$,-S�K"$,EK),-�#�$#0,$(%0�#EG2�%!�%L0*�F"'"IES�"&')G"#),0+-1ES�&)O
GE!� K"()G2#),-� ",+%Q120� '0GE+-,),2� ()(� #� EQ0&0!� ,)(� %� #� 1)EQ1"3�40*,0+-1"$,%/��"{,"LE�
,0L)�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*�#"�#$0F�(+)$$%Q0$(%F�K"$"&%*F�')$$L),'%#)0,$*�#� ("1,0($,0�
G)'"X401%*!�')G#%,%*�%�'0R"'L%'"#)1%*�"&')G"#),0+-1"3�$%$,0L2�#��"$$%%�#�H0+"L/�



������������
������������������������ 5�

�"10H�UVTT� #0()!� K"� G)L0Q)1%S��."'*��"'1%+-0#%Q)� �L"+%Q)!� ",L0Q)+$*� $"#0'I011"�10O
E4"#+0,#"'%,0+-12L�E'"#10L�"&')G"#)1%*�4EF"#01$,#)!�%�{,",�#"K'"$�')$$L),'%#)+$*�1)�
�"L0$,1"L��"&"'0��  5� ."4)/� J�41)("�1%()(%F�'0I%,0+-12F�L0'�4+*� ,"."!� Q,"&2�K"K')O
#%,-�K"+"X01%0!�K'04K'%1*,"�10�&2+"M/��EF"#01$,#"�&2+"�$"$+"#12L!�%�4+*� ,"."!� Q,"&2�
"1"� &2+"�"&')G"#)112L!� 10"&F"4%L2�&2+%�I("+2�4+*�40,03� $#*[011%("#/��)� K')(,%Q0O
$("0�'0I01%0�{,"."�#"K'"$)!�1)Q%1)*�$�UVTTT�#0()!�&2+%�1)K')#+012�L1"."Q%$+01120�E()G2�
�0,')� T/� �� �5�P� ./� $"G4)S,$*� JH%R%'120� I("+2M� 4+*� #$0F� $"$+"#%3!� K"$0[01%0� (","'2F�
K'04K%$2#)+"$-� %� $21"#-*L� 4-*Q("#!� %� K"4-*Q%F/� �"G4)1%0�I("+� 4+*� 4EF"#01$,#)� #� {,"�
#'0L*�K'04K'%1%L)+%�Q)$,12L�"&')G"L�%�10(","'20�)'F%0'0%!� #2F"4H2�%G��)+"'"$$%%W�
0K%$("K� �")11� ��)($%L"#%Q�� �� �5O�5���� #� |0'1%."#0!� L%,'"K"+%,� �%L%,'%3� ��EK,)+"��
��5��O�5���� #��"$,"#0��0+%("L!�L%,'"K"+%,�N%+"R03� ��0[%1$(%3�� ��5��O�5��!� �5��O�5���� #�
�"&"+-$(0!�L%,'"K"+%,��"'"R03���"'",("#����5����#��L"+01$(0/��"!�(�$"X)+01%S!�,#0'4"."�
%�K"$+04"#),0+-1"."�K+)1)�"&EQ01%*�#�{,%F�I("+)F�L2�10�#%4%L/�

�"#2L�,"+Q("L�(�')G#%,%S�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*�K"$+EX%+�J�EF"#123�'0.+)L01,M!� ("O
,"'23�$,)+�G)("1"4),0+-12L�)(,"L!�1)K%$)112L�#�R"'L0�L)1%R0$,)!�"K'040+*#I0."�K')O
#"#"3�$,),E$�Z0'(#%��%1"4)+-1"."�K0'%"4)/��"$,)#+01�"1��$("#$(%L�)'F%0K%$("K"L�N0"O
R)1"L���'"("K"#%Q0L��K"�G)4)1%S��0,')�T/���10L�&2+%�",')X012�10�,"+-("�#G.+*42�0."�$"O
$,)#%,0+*!�1"�%�$)L"."��0,')��0+%("."/�J�1%.)�$%*!��EF"#1)."�("++0.%EL)�"K%$)1%0�%�')$O
$EX401%0� $"40'X)[)*}M� J�EF"#123� '0.+)L01,M� %L0+� "41"#'0L011"� %� 1"'L),%#1"O
%1$,'E(,%#123!�%�K'".')LL1"OL0,"4%Q0$(%3�F)')(,0'�%�#�,0Q01%0�#$0."�UVTTT�%�",Q)$,%�UTU�
#/�$+EX%+�4+*��#*,03I0."��%1"4)�%�0K%$("K),)��E$$("3�Z0'(#%�"$1"#"3�#G.+*4"#�1)�$%$O
,0LE�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*/��

�,%L� 4"(EL01,"L� EK')G41*+"$-� #� �"$$%%� K),'%)'I0$,#"� %� ##"4%+"$-� ("++0.%)+-1"0�
EK')#+01%0��%1"4"L�$�K"4Q%101%0L�0."�#0'F"#1"3�#+)$,%�%LK0'),"')/�y40$-�X0�#240+*O
S,$*�4#)�&+"()!�#�(","'2F�')$$L),'%#)S,$*�#"K'"$2�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*/��&)�"1%�1)O
F"4*,$*�#"�#,"'"3�Q)$,%��0.+)L01,)/�|,"�X0��0.+)L01,�."#"'%,�"�4EF"#1"L�"&')G"#)1%%~�

�0'#23�&+"(� $"40'X%,$*�#�"K%$)1%%�"&*G)11"$,03�)'F%0'00#�%�"F#),2#)0,� $��O."�K"� ��O3�
K)').')R2/�

�O3�K)').')R�K'%G2#)0,�()X4"."�0K%$("K)�%L0,-�K'%�)'F%0'03$("L�4"L0�I("+E�J4+*�40,03�
$#*[011%Q0$(%F!�%+%�%�K'"Q%F!� #�1)40X4E�$#*[01$,#)�"K'040+0112FM!�K'%�(","'"3�J&2+�
&2�EQ%,0+-�EL123�%�Q0$,123M!�(","'23�EQ%+�&2�40,03�10�,"+-("�Q%,),-!�1"�%�K"1%L),-�K'"O
Q%,)11"0/�

��"41"3�$,"'"12!�{,)�R')G)�*#+*0,$*�("1$,),)H%03�R)(,)!�Q,"�JK'0X100�H0'("#1"0�"&')G"O
#)1%0�#�I("+)F�4"K0,'"#$("3��"$$%%!�4"$,%.)#I00$*�KE,0L�1)Q%,)11"$,%!�10�L".+"�E4"#O
+0,#"'*,-�,'0&"#)1%*L�1"#"3��"$$%%!�K"$,)#+011"3��0,'"L�T�1)�KE,-�'0R"'LM/�
�$�4'E."3!�
"1)�K"()G2#)0,!�Q,"�(�K"+EQ01%S�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*�L".+%�%L0,-�4"$,EK�10�,"+-("�40O
,%�(+%'%("#!�1"�%�K'"Q%F�$"$+"#%3/�

�&� {,"L� K'*L"� ."#"'%,$*�#� �POL� K')#%+0� �0.+)L01,)W� J}4"+X12� #$0� K'","K"K2�%� &".),O
I%0!�%�%1%%�$#*[011%H2�40,03�$#"%F�K'%$2+),-�#�)()40L%S/��"[1"�,"0X�E()G),-�%�.')4O
$(%L�+EQI%L�K'%()G12L�+S4*L!�)�"�4#"'*1)F!�()(�$"&$,#011)*�#"+*�&E40,�Z)'$("."��0+%O
Q0$,#)M/��"�L2$+%�$"$,)#%,0+03!�4EF"#1"0�"&')G"#)1%0�4"+X1"�$,),-�4"$,EK12L�4+*�#$0F�
$"$+"#%3/���1)�K'%L0'0�#$0."�UVTTT�#0()�L2�#%4%L!�Q,"�#�,)("#2F�I("+)F�1)'*4E�$�$21"#-*O
L%�4EF"#12F� +%H�"&EQ)+%$-� 40,%� $+EX%+"."�4#"'*1$,#)!� L0[)1� %� 4)X0� ('0$,-*1/��)K'%O
L0'!�#2F"4H)L%�%G��%0#$("3�)()40L%%�&2+%�I+*F,%Q��,0R)1��#"'$(%3�%�(EK0Q0$(%3�$21�
N0"R)1� �'"("K"#%Q!� $,)#I%0� %G#0$,12L%� 40*,0+*L%� �E$$("3� Z0'(#%/� �L"+%Q!� ."#"'*� "�
1)4$"$+"#1"L�F)')(,0'0�4EF"#12F�I("+�UVTTT� #0()!�K'%#"4%,� $,),%$,%(E��%0#$("3�)()40O



���

L%%�G)��5���."4!�K"�(","'"3�1)'*4E�$�P���#"$K%,)11%()L%�4EF"#1"."�G#)1%*�Q%$+%+%$-�����
')G1"Q%1H)!�,/0/�#2F"4H2�%G�104EF"#1"."�$"$+"#%*/�

�,"'"3�&+"(�1)Q%1)0,$*�K"4G)."+"#("L�J�"L2�EQ%+%[120�%�#�1%F�EQ%,0+%�%�EQ01%(%!�,)("�
X�%�H0'("#120�K'"K"#041%(%M��"1�G1)Q%,0+-1"�K'0#"$F"4%,�K"�"&�0LE�,0($,)�K0'#23�&+"(�
%�$"$,"%,�%G����KE1(,"#/�

y40$-� $1)Q)+)� E()G2#)0,$*� 1)� &+).",#"'1"$,-� 1)E(%� 4+*� E$%+01%*� L".E[0$,#)� �"$$%%!� )�
G),0L�4"()G2#)0,$*!�Q,"�0'0$%�#"G1%()+%�10�K"�K'%Q%10�EQ01"$,%!�)�()(�')G�%GOG)�00�104"$O
,),()/�J�Q01%0�4"&'"0�%�"$1"#),0+-1"0�0$,-�#$*("3�K"+-G2!�()(��,0Q0$,#)!�,)(�%�Z0'(#0!�O�
("'01-�%�$0L*�%�"$1"#)1%0M!�.+)$%,��0.+)L01,/�

y40$-�L2�1)F"4%L�'0("L014)H%%�K"�R"'L%'"#)1%S�K'0K"4)#),0+-$("."�$"$,)#)/��+*�K0'O
#"."�."4)�K'0K"4)#)1%*�4"$,),"Q1"�"41"."�%+%�4#EF�EQ%,0+03!�G1)S[%F�+),21-�%+%�.'0Q0O
$(%3� *G2(%� 4+*� K'0K"4)#)1%*� .')LL),%(%!� K'%Q0L� �O3� KE1(,� K'04K"+).)0,� $"#L0[01%0�
')G12F� (E'$"#/� x')LL),%(E� #� K0'#"L� K"+E."4%%� #"GL"X1"� $"#L0[),-� $� .0".')R%03� $� %$O
K"+-G"#)1%0L�()',�%�.+"&E$)!�)�#"�#,"'"L�z�$�%$,"'%03!�.40�K'04K"+).)0,$*�K0'0#"4�$�F"O
'"I03�+),21%�('),("3�E1%#0'$)+-1"3�%$,"'%%/��0.+)L01,�K'%#"4%,�)'.EL01,�4+*� ,)("."�
$"#L0[01%*W�J}$0�#0+-L%�K"+0G1"��%&"�EQ01%H2�#0+%("0�("�EQ01%S�#"G2L0S,�4"&'"F",$,O
#"!�(".4)�10#0$0+"0�*G2()�EQ01%0�,"+-�#0$0+2L�L%')!�%�L%L"I04I%F�#�L%'0�40+�K"G1)1%O
0L!�')$,#"'01"�%L�&E40,}M�

�+*�$)L"3�.')LL),%(%�G40$-�X0�L2�1)F"4%L�'0("L014"#)11"0�K0'04"#"0�EQ0&1"0�K"$"&%0�
z� J�),%1$(ES� .')LL),%(EM!� %G4)11ES� #� �)'%X0� K"� K'%()GE� �S4"#%()� UTV� %+%!� ()(� &E(O
#)+-1"�1)K%$)1"�#��0.+)L01,0!�JK"#0+01%0L��"'"+*��S4"#%()�Q0,#0',)."�1)40$*,-M/�

��O3� KE1(,� �0.+)L01,)� "K'040+*0,� EQ0&1ES� K'".')LLE!� (","')*� K'04E$L),'%#)0,� #"$0L-�
(+)$$"#�"&EQ01%*�K"�$+04ES[%L�K'04L0,)LW����.')LL),%()�#L0$,0�$�.0".')R%03�%�%$,"'%O
03!����)'%RL0,%()�%�.0"L0,'%*!����+".%()�%�4%)+0(,%()!�P��'%,"'%()!����R%G%()�%�J('),()*�
L0,)R%G%()M!� ��K"+%,%()!�5��%�4#)�."4)�&"."$+"#%*/��)(X0�'0("L014E0,$*�%GEQ01%0�.'0Q0O
$("."�%�+),%1$("."�*G2("#!�J0$+%�&E4E,�EQ%,0+%M/�

�"G.+)#+*+%$-�I("+2�'0(,"'"L�K'0R0(,"L/��&*G)11"$,%�'0(,"')�",+%Q)+%$-�",�1210I10O
."W�"1�$�K'0R0(,"L�4"+X01�&2+�K"$0[),-�I("+2�4#)�')G)�#�1040+S�%�("1,'"+%'"#),-�EQ%O
,0+03!�J,)("�X�%�#"K'"$)L%�",#04"#),-�EQ01%("#!�G1)S,�+%!�Q,"�EX0�4"+X1"�&2�%L�G1),-M/�

��O3�KE1(,�K'%#040L�H0+%("LW�J�E40�K"()X0,$*�40,%1)�10K"&04%L"3�G+"&2!�$#%'0K23!�4"�
4')(%�$("'23!�(+0#0,1%(!�10K"("'%#!�%�&E40�Q'0G�."4"#"0�#'0L*�1%�E#0[)1%%!�1%�X0$,"(%L�
1)()G)1%%� "4"+0,-� 0LE� 10#"GL"X1"!� F",*� &� %� "$,'"EL01� &2+W� #2$+),-� %G�
()40L%%!� Q,"&�
&0I01"LE�L0Q)�10�4),-M/�

�'%1%L)+%$-�#�4EF"#120�EQ%+%[)!�()(�L2�$0."41*�$()G)+%�&2!�J)&%,E'%01,2M�#$0�&0G�')GO
&"')!�%�K0'#23�."4�"&EQ01%*�K'"F"4%+�$�%$K2,)1%0L�1)�$"",#0,$,#%0����LE�KE1(,E��0.+)O
L01,)/��$+%�$,E401,)�",Q%$+*+%!�,"�4+*�,)("#"."�K"$+04$,#%*�&2+%�$)L20�10K'%*,120/��."�
",4)#)+%�#�$"+4),2!�%�K"$+04ES[00�"&')G"#)1%0�4+*�10."�&2+"�&"+00�104"$,EK1"/�

J�EF"#123�'0.+)L01,M�"K'040+*+�L0$,"!�.40�4"+X1)�&2+)�&2,-�')$K"+"X01)�I("+)/�J�0O
$,"�)()40L%%�10�#�."'"40!�1"�#�$,"'"10!�1)�#0$0+"L��,/0/�X%#"K%$1"L��L0$,0�E."41"0M!�Q,"O
&2�."'"4$()*�$E0,)�10�K'0K*,$,#"#)+)�K'%+0X)1%S�EQ)[%F$*���K')#%+"���O0�/�

��O3� KE1(,� K"$#*[01� "'.)1%G)H%%� $0L%1)'%EL)� %+%� "&[0X%,0+-1"."� ("'KE$)!� #� (","'"L�
$,E401,2�4"+X12�&2+%�X%,-�%�EQ%,-$*/��1�$"$,"%,�%G�� �K"4KE1(,"#/�

�Q%+%[)�4"+X12�&2+%�E$,')%#),-$*�K"�K'%1H%KE�G)('2,"."�EQ0&1"."�G)#0401%*�J"&')G"L�
L"1)$,2'*M/� �$0� EQ)[%0$*� ')GL0[)+%$-� K"� (0+-*L� %+%� %G&)L� K"� �O�� Q0+"#0(� K'%L0'1"�
"4%1)("#"."�#"G')$,)/��'%�1%F�4"+X01�1)F"4%,-$*�K'0R0(,!�(","'23�$+04%+�&2!�Q,"&2�$0O



������������
������������������������ ��

L%1)'%$,2� #0+%� $0&*� &+)."Q%11"/� �� K'0R0(,)L� &"+-I%F� ,'0&"#)1%3� 10� K'04�*#+*+"$-��
4"$,),"Q1"!�Q,"&2�"1�&2+�Q0+"#0("L�JQ0$,1)."�X%,%*!�,"+-("�&�10�#0+-L%�$#%'0K23�%�10�
L0+)1F"+%(!�+0,)L%�",����4"���O."�."4)M/��"+X1"$,-�K'0R0(,"#�L"X1"�')$$L),'%#),-�()(�
1)Q)+"�%1$,%,E,)�40XE'12F�K"L"[1%("#�K'"'0(,"')�K"�#"$K%,),0+-1"3�')&",0/�

��K0'#20�,'%�."4)�"&EQ01%*�EQ)[%0$*�4"+X12�&2+%�1)F"4%,-$*�#�$,01)F�I("+2�&0G#2F"4O
1"/�

�'"L0�'0(,"')�%�K'0R0(,"#�#�$0L%1)'%EL0�4"+X12�&2+%�&2,-�4#"0!�1)G2#)0L20�{(G)L%1)O
,"')L%!� (","'20� ("1,'"+%'"#)+%� &2� E$K0#)0L"$,-� EQ)[%F$*/� �"+X1"$,-� {(G)L%1),"'"#�
L"X1"�')$$L),'%#),-�()(�1)Q)+"�%1$,%,E,)�K'"'0(,"'"#�K"�EQ0&1"3�')&",0/�

��()Q0$,#0�'2Q)."#�#+%*1%*�1)�$,E401,"#�"."#)'%#)S,$*�K'0[01%*!�(","'20�K'0R0(,�%�{(O
G)L%1),"'2�L".+%�K'%L01*,-�()(�$'04$,#)�#"$K%,)1%*�%�K'%1EX401%*�(�E$K0I1"LE�"&EQ0O
1%S/� �+)4I%0� EQ)[%0$*� 1)()G2#)S,$*� '"G.)L%!� $'041%0� %� $,)'I%0� z� J$+"#"L� E.'"G%O
,0+-12LM/���$+EQ)0�10%$K')#+01%*�$+04ES[)*�L0')�z�4"1"$�'0(,"'E/��$+%�(�{,"LE�K'%&)O
#%,-�$,'".%3�')$K"'*4"(�41*!�K')(,%Q0$(%�&0G#2F"41"0�K'0&2#)1%0�#�$,01)F�I("+2�#�,0O
Q01%0�#$0."�#'0L01%�"&EQ01%*!�K"$,"*1123�("1,'"+-!�,"�K"+"X01%0�$,E401,"#�&2+"�#0$-L)�
10K'"$,2L/�

��O3�K"4KE1(,�K'%G1)0,!�Q,"�,)()*�X%G1-�$,E401,"#�J()X0,$*�&2,%�$,EX%,0+-1"0�%�G)(+SO
Q01%S�K+011%Q0$("LE�K"4"&1"0/��"�(,"�"&2(10,�,)(�X%,-!�F",*�Q'0G�04%1�."4!�,"LE�#0$-L)�
$+)4("�&E40,M/���"GL"X1"!�%�$)L�)'F%0K%$("K�N0"R)1��'"("K"#%Q�K"1%L)+�(')31SS�$,'"O
."$,-�K"4"&1"."�#"$K%,)1%*!�%�K"{,"LE�&2+%�#(+SQ012�$L*.Q)S[%0�{,E�$%$,0LE�'0("L01O
4)H%%�K"�"'.)1%G)H%%�L0'"K'%*,%3!�JQ,"�G4')#"�K"+0G1"�0$,-�%�$(E(E�",."1*0,M/��)X423�
401-�"K'040+*+"$-�1)�.E+*1%0�$0L%1)'%$,)L�K"�4#)�Q)$)W�J
�.E+*1%0�&2+"�&2�$�%.')L%�Q0O
$,12L%�%�,0+"4#%X12L%}�(","'20�$�K",0F"S�K"4)S,�K"+0G1"0�10("0�1)$,)#+01%0M/�

�)(X0��0.+)L01,�K'04K"+).)+�"'.)1%G)H%S�K"0G4"(�')G�%+%�4#)�#�L0$*H�1)�K'%'"4E�%�')G�#�
."4�#�$,"+%HE/�

�$,)1)#+%#)+$*�L"1)$,2'$(%3� "&2Q)3� Q,01%*� G)� ,')K0G"3!� F",*� G40$-� "."#)'%#)0,$*!� Q,"�
"1"�4"+X1"�&2,-�10�"&*G),0+-1"�H0'("#1"0!�1"�%�"�#24)S[%F$*�#"01)Q)+-1%()F�%�EQ012F/�

�+*� EQ01%("#� K'04K"+).)0,$*� 4#)X42� #� ."4�%+%� Q)[0� "'.)1%G"#2#),-� 4%$KE,2� %� 4'E.%0�
L0'"K'%*,%*!�1)G2#)0L20��0.+)L01,"L�J("L04%*L%�%+%�'%,"'$(%L%�{(G0'H%H%*L%M!�4+*�
')G#+0Q01%*�%�')G#%,%*�$,E401,"#/�

��O3�K"4KE1(,�K'04E$L),'%#)0,�#"GL"X1"$,-�K""['01%*�F"'"I"�%�K'%+0X1"�EQ)[%F$*/�

y)#0'I)0,� H%(+� J')G#+0(),0+-12FM� K"4KE1(,"#� EK"L%1)1%0� "� #"GL"X1"$,%� #� K')G41%(%�
%.'),-�1)�LEG2()+-12F�%1$,'EL01,)F�%+%�$+EI),-�LEG2(E/�

�)+00�."#"'%,$*�"�10"&F"4%L"$,%�%L0,-�K'%�$0L%1)'%%�)K,0(%�%�4"(,"')!�"�K+),12F�"&')O
G"#),0+-12F�E$+E.)F�4+*�EQ)[%F$*!�Q-%�'"4%,0+%�&".),2/�

�"$+041%0� K"4KE1(,2� ��P�z�� O3�� K"$#*[012� G)#0'I01%S�"&EQ01%*� #� 4EF"#1"L� EQ0&1"L�
G)#0401%%�%�4)+-103I03�40*,0+-1"$,%�#2KE$(1%()/�

�G1)("L%#I%$-�$"�$,),-*L%��0.+)L01,)!�L2�L"X0L�#%40,-!�Q,"�0."�,0'L%1"+".%*�4"�("1H)�
10�K'"')&",)1)/��)(!�"41)�%�,)�X0�4"+X1"$,-�K"4')GEL0#)0,�')G123�$K0(,'�"&*G)11"$,03/�
�0�#$0.4)�"Q0#%41"!�4EF"#1"0�G)#0401%0�()("."�E'"#1*�%L00,$*�#�#%4E/��41)("��0.+)L01,�
R)(,%Q0$(%�"K'040+%+�')G#%,%0�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*�#�$,')10�1)�4"+."0�#'0L*/��1�+0.�#�
"$1"#E�#G.+*4"#�1)�4EF"#1"O1')#$,#011"0�#"$K%,)1%0�%�"&')G"#)1%0�4+*��#*,03I0."��%O
1"4)�%�0K%$("K"#�10�,"+-("�UVTTT!�1"�%�UTU�#0()�K"$+0�I("+-1"3�'0R"'L2�����O���P�../�



����

�"G4)#)0L)*� �0.+)L01,"L� 4EF"#1)*�I("+)� "'.)1%Q0$(%� #K%$2#)+)$-� #� 1"#ES� ."$E4)'$,O
#011ES�$,'E(,E'E�$,')12/���103�L2�#%4%L�10�,"+-("�$,'"."$,-!�1"�%�#$0$,"'"11SS�G)&",E�
"&�EQ)[%F$*!�$"G4)1%0�E$+"#%3�4+*�"&EQ01%*��K'"X%#)1%0!�&%&+%",0(%!�4"$E.!�G4"'"#-0�%�
,/4/�!�)�00�#2KE$(1%(%�%L0+%�K'0%LE[0$,#)�K'%�1)G1)Q01%%�1)�4"+X1"$,%/��)(%L�"&')G"L!�
J�EF"#123�'0.+)L01,M� G)(+)42#)+�$%$,0L),%Q0$(%3�K"4F"4�(�'0I01%S�#"K'"$)�"�4EF"#O
1"L�"&')G"#)1%%�1)�."$E4)'$,#011"L�E'"#10/�

�"$+0�%G4)1%*��0.+)L01,)�0K%$("K2�K'%$,EK%+%�(�"'.)1%G)H%%�4EF"#12F�I("+!�%+%�EQ%O
+%[/� �0'#20� K"*#+*S,$*� #� �0,0'&E'.0� K'%� 
+0($)14'"O�0#$("L� L"1)$,2'0!� #� �%X10L�
�"#."'"40!�#��#0'%�%��0+."'"40!�#��)G)1%!��"+"L10!��*,(0!��EG4)+0!��"+L"."')F!��*G)1%�%�
�"+".40/����5���."4)!�#�H)'$,#"#)1%0�%LK0'),'%H2�
112��")11"#12!�{,%�I("+2�K"+EQ%+%�
1)G#)1%0�$0L%1)'%3!�(","'20�4"+X12�&2+%�E$,')%#),-$*�#"�#$0F�0K)'F%)+-12F�H01,')F�%�
%12F� ."'"4)F/� �)'*4E� $� $0L%1)'%*L%� K'"4"+X)+%� $E[0$,#"#),-� %� 1)Q)+-120� 4EF"#120�
I("+2/���1)Q)+E��5P��."4)�&2+"��5�$0L%1)'%3!���)()40L%%���%0#$()*�%��"$("#$()*��%�&"+-O
I"0�Q%$+"�1)Q)+-12F�4EF"#12F�I("+/����5��� ."4E�&2+"�EX0�� �$0L%1)'%3/�
�(�("1HE�UVTTT�
#0()�#��"$$%%�$E[0$,#"#)+"�P �$0L%1)'%3�%�P�)()40L%%/��",*�1EX1"�K'%G1),-!�Q,"�K"$+04O
1%0�(+)$$2�&"."$+"#%*�&2+%�4)+0("�10�#"�#$0F�$0L%1)'%*F!�)�("+%Q0$,#"�4EF"#12F�)()40O
L%3� #� �"$$%%� #K"$+04$,#%%� 10� E#0+%Q%#)+"$-!� F",*� #"K'"$� "&� ",('2,%%� 1"#2F� )()40L%3�
#$,)#)+�10"41"('),1"/���()Q0$,#0�#0'"*,12F�L0$,�4+*�",('2,%*�1"#2F�4EF"#12F�)()40L%3�
EX0� #� UTU� #0(0� ')$$L),'%#)+%$-� �%+-1)� �$"#'/� �%+-1S$�!� �'(E,$(!� �"L$(!� �%R+%$� �$"#'/�
�&%+%$%�!��"Q)0#/�|)$,"�+EQI%F�$,E401,"#�",G2#)+%�#�J$#0,$(ES�("L)14EM�4+*�K'%"&'0,0O
1%*�4'E.%F�K'"R0$$%3�%+%�K'"$,"�#� JK'%()G123�Q%1M!� "� Q0L�L2�."#"'%+%�#2I0!� ,)(�()(�#�
K'"4"+X01%0�#$0."�UVTTT�#0()�$%$,0L)�4EF"#1"."�"&')G"#)1%*�&2+)�04%1$,#011"3�EX0�1)O
+)X011"3�%�')$(%1E#I03$*�EQ0&1"OL0,"4%Q0$("3�$0,-S�#��"$$%%/��'04%�+%H!�"&EQ)#I%F$*�
#�UVTTT�#0(0�#�4EF"#12F�EQ0&12F�G)#0401%*F�#��"$$%%�%�K'"$+)#%#I%F�$0&*�1)�$#0,$(%F�K"O
K'%[)F!� L"X1"� E()G),-� #0+%("."� EQ01"."� �/�/� �"L"1"$"#)!� K"{,)� �/�/� �'04%)("#$("."!�
$"G4),0+*� 'E$$("."� R)'R"')��/�/� �%1".')4"#)!� ."$E4)'$,#011"."� 40*,0+*��/�/� �K0')1O
$("."/���UTU�#0(0�%$,"'%(%��/�/��"+"#-0#�%� �/�/��+SQ0#$(%3!� #%G)1,"+".%��/x/��)$%+-0#O
$(%3�%�N/�/��$K01$(%3!�FE4"X1%(��/�/��)$10H"#!�K"{,��/�/��%(%,%1!�L%1%$,'�R%1)1$"#��"$O
$%%�%�#%4123�EQ0123��/
/��2I10.')4$(%3!� )()40L%(�%�K0'#23�'E$$(%3�+)E'0),��"&0+0#O
$("3�K'0L%%��/�/��)#+"#/�

��,0Q01%0�UVTTT�#0()�&2+%�"$E[0$,#+012�%�4'E.%0�4EF"#1"O"&')G"#),0+-120�'0R"'L2!�1)O
K'%L0'!�'0R"'L)��5���."4)!�1"�"1%�10�%L0+%�,"."�.+"&)+-1"."�%�."$E4)'$,#011"."�G1)Q0O
1%*!�()("0�%L0+"�%G4)1%0�J�EF"#1"."�'0.+)L01,)M/�

�����5�."4E�#��"$$%%�403$,#"#)+"� ��4EF"#12F�$0L%1)'%3�%�"("+"�����4EF"#12F�EQ%+%[/�

y)("1Q%,-�{,"�#2$,EK+01%0�F",0+"$-�&2�$+"#)L%�K'","%0'0*�x0"'.%*�N+"'"#$("."!� (","O
'23!� F)')(,0'%GE*� {,",� K0'%"4� 'E$$("3� %$,"'%%!� K%$)+W� J�0� $+04E0,� EL01-I),-� "&�0L� %�
G1)Q%,0+-1"$,-�EQ012F�%�4)X0�EQ0&12F�4"$,%X01%3�UVTTT� #0()/��"�#$*("L�$+EQ)0!� {,"�&2+�
"Q01-�#)X123�(E+-,E'1"O&"."$+"#$(%3�"K2,/���K"�#$03��"$$%%�')$(%1E+)$-�4"#"+-1"�$+"XO
1)*�I("+-1)*�$0,-M/�

�$(�	#�(�$	��-	�
���=�(��	��(#	��(��(�! 
�� ��

�/��L"+%Q��/�/��$,"'%*��E$$("3�Z0'(#%/��5��O���5/�|)$,-�K0'#)*/��/!���� �./��/����/�

�/��)+0,"#)��/�/��0R"'L%'"#)1%0�",0Q0$,#011"."�"&')G"#)1%*��%$,"'%("OK04).".%Q0$(%3�
("1,0($,������'"&+0L2�&0G"K)$1"$,%�'"$$%3$("."�"&[0$,#)/��/!�����/��P/��/���/�

�/� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K� N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/� �/!� �%'0(,O
�04%)!����P/�$/���/�



������������
������������������������ ���

P/��)+0,"#)��/�/��0R"'L%'"#)1%0�",0Q0$,#011"."�"&')G"#)1%*��%$,"'%("OK04).".%Q0$(%3�
("1,0($,������'"&+0L2�&0G"K)$1"$,%�'"$$%3$("."�"&[0$,#)/��/!�����/��P/��/��5/�

�/�Z%,/�K"W��L"+%Q��/�/��$,"'%*��E$$("3�Z0'(#%/�5��O���5/�|)$,-�K0'#)*/��/!���� /��/����/�

 /� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K� N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/� �/!� �%'0(,O
�04%)!����P/��/���/�

5/��)L�X0/��/���/�

�/� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K� N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/� �/!� �%'0(,O
�04%)!����P/��/���O��/�

�/��)L�X0/��/���/�

��/��L/W��L"+%Q��/�/��$,"'%*��E$$("3�Z0'(#%/��5��O���5/�|)$,-�K0'#)*/��/!���� /��/����/�

��/� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K�N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/��/!� �%'0(,O
�04%)!����P/��/��P/�

��/��)L�X0/��/���/�

��/��L"+%Q��/�/��$,"'%*��E$$("3�Z0'(#%/��5��O���5/�|)$,-�K0'#)*/��/!���� /��/����/�

�P/� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K�N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/��/!� �%'0(,O
�04%)!����P/��/���/�

��/��)L�X0/��/�� /�

� /��)L�X0/��/�� O�5/�

�5/��)L�X0/��/��5/�

��/� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K�N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/��/!� �%'0(,O
�04%)!����P/��/��5O��/�

��/��)L�X0/��/���/�

��/��)L�X0/��/���/�

��/��)L�X0/��/���/�

��/��)L�X0/��/���/�

��/��)L�X0/��/���/�

�P/��)L�X0/��/���/�

��/��)L�X0/��/���/�

� /� �0,'� T� �0+%(%3!� 
'F%0K%$("K�N0"R)1� �'"("K"#%Q/� �EF"#123� '0.+)L01,/��/!� �%'0(,O
�04%)!����P/��/���/�

�5/�N+"'"#$(%3�x0"'.%3!�K'","%0'03/��E,%�'E$$("."�&"."$+"#%*/��)'%X/����5/��/���P/�


